Licitaciones EM&E 2020-2024

El analisis de las licitaciones publicas otorgadas a Escribano Mechanical &
Engineering (EM&E) entre 2018 y 2025 muestra un crecimiento sin precedentes,
pasando de ser un taller familiar a adjudicarse mas de 742 millones de euros en
contratos publicos. El salto mas llamativo se produce en 2023, cuando la
empresa multiplica por 23 su facturacion respecto al afo anterior, impulsada casi
exclusivamente por el contrato SILAM (576 millones de euros), adjudicado por
procedimiento negociado sin publicidad y con una sola oferta, lo que evidencia

la ausencia de competencia real.

Alo largo de este periodo, cerca del 70% de los contratos de EM&E se otorgaron
con una sola oferta y el 44% del importe total se adjudic6 mediante
procedimientos opacos como el negociado sin publicidad. El descuento medio
en estos contratos fue del 19%, con casos extremos de hasta el 85%, lo que
sugiere una sobrevaloracion inicial para aparentar competencia y facilitar la

adjudicacion a la empresa.

El patron de adjudicacion revela ademas una concentracion de contratos en el
ultimo trimestre de cada afo, coincidiendo con cierres presupuestarios y
movimientos estratégicos en la cupula de Indra. Los contratos mas relevantes,
como los sistemas lanzacohetes SILAM, respiradores COVID y torres Guardian
30, se caracterizan por la falta de competencia y una ingenieria financiera que
ha permitido a EM&E convertirse en el principal contratista de defensa espafol

en tiempo récord.

En resumen, los datos reflejan un modelo de crecimiento basado en
adjudicaciones dirigidas, ausencia de competencia efectiva y descuentos que
enmascaran sobrevaloraciones, lo que ha permitido a EM&E consolidar una
posicion dominante en el sector defensa a través de procedimientos alejados de

los principios de libre mercado y transparencia



Introduccion: La Magnitud del Fenémeno

El andlisis de las 47 licitaciones publicas de Escribano Mechanical & Engineering
(EM&E) por valor de 742 millones de euros revela la construccidn sistematica
del mayor monopolio empresarial de la Espafa democratica, financiado
integramente con dinero publico y disefado para consolidar una red de poder
politico y econdmico sin precedentes.

Los datos no solo confirman el favoritismo politico, sino que revelan un patrén de
ingenieria financiera que ha transformado artificialmente a una empresa familiar
en el principal contratista de defensa espaniol, violando los principios basicos de

libre competencia y transparencia que rigen la contratacién publica.

1. La Explosion de 2023: El Aho que Cambié Todo
Magnitud del Salto Cuantico
El afo 2023 representa un punto de inflexién sin precedentes en la historia
empresarial espafola. Con 591,5 millones de euros en un solo ejercicio, EM&E
experimentd un crecimiento del +2.283%respecto a 2022, multiplicando por 23
su facturacion anterior.
Desglose del Crecimiento Explosivo:

e 2022: 25,8 millones € (facturacion normal)

e 2023: 591,5 millones € (79,7% de toda su facturacion histérica)

o Multiplicador: 23 veces mas en 12 meses
Este salto es estadisticamente imposible sin intervencion politica directa. Para
contextualizarlo, ninguna empresa espafola habia logrado multiplicar por 23 su
facturacion en un afio sin fusiones, adquisiciones o eventos extraordinarios. En
el caso de EM&E, el unico evento fue la adjudicacion del contrato SILAM por
576,4 millones de euros, que por si solo representa el 38,8% de todos los
contratos histéricos de la empresa.
El Contrato SILAM: Anatomia de una Adjudicacién Dirigida
El Sistema Lanzacohetes de Alta Movilidad (SILAM) encarna la esencia del
favoritismo gubernamental:

« Procedimiento: Negociado sin publicidad (cero competencia)

« Justificacion oficial: "Unica empresa capacitada técnicamente"

o Realidad: El 80% del trabajo lo realiza la israeli Elbit Systems



o Papel de Escribano: Montaje de camiones y sistemas hidraulicos basicos

e Tecnologia: Basado en el sistema PULS israeli preexistente
La paradoja es evidente: se adjudica un contrato millonario a una empresa
"Unica" que en realidad subcontrata el 80% del trabajo tecnoldgico a una
multinacional extranjera, funcionando como mero intermediario con margenes
estratosfeéricos.
Timing Politico Estratégico
La adjudicacién del SILAM en diciembre de 2023 no es casual. Coincide
perfectamente con:

e La consolidacion de la participaciéon de EM&E en Indra (8% del capital)

o Elfinal del ejercicio presupuestario

« La preparacion del nombramiento de Angel Escribano como presidente

de Indra en 2025

Este patrén de timing revela una coordinacion politica que trasciende la
casualidad empresarial.
2. Monopolio de Facto: La Ausencia Sistematica de Competencia
Cifras Devastadoras de la Competencia Destruida
Los datos revelan la construccién deliberada de un monopolio mediante la
eliminacién sistematica de la competencia:
Estadisticas de Monopolizacién:

e 69,8% de los contratos (33 de 47) recibieron una sola oferta

e 99 millones de euros (60% del importe analizado) adjudicados sin

competencia

« Promedio de ofertas por contrato: 2,04 (tendencia descendente)

e 2023-2024: Promedio de 1,0 oferta (monopolio absoluto)
Procedimientos Opacos: La Via del Negociado Sin Publicidad
El 44,6% del importe total (84 millones €) se adjudicé mediante "procedimiento
negociado sin publicidad", una modalidad excepcional que se ha convertido en
norma para EM&E:
Contratos Negociados Sin Publicidad Principales:

1. SILAM: 576,4 M€ (2023) - Sistema lanzacohetes

2. Respiradores COVID: 29,8 M€ (2020) - Intermediacion sanitaria

3. Espoletas: 14,0 M€ (2023) - Municién guiada

4. Sistemas RWS: Multiples contratos por valor acumulado superior a 15 M€



La Ingenieria de la Competencia Aparente
Cuando existe competencia nominal, los datos revelan estrategias para
eliminarla:
Descuentos Sospechosos:

e 32,6% de contratos incluyen descuentos

e Descuento promedio: 19,15%

o Descuento maximo: 85,47%
Estos descuentos extremos sugieren sobrevaloracion inicial deliberada para
aparentar competitividad mientras se garantiza la adjudicacion. El patrén es
tipico de licitaciones "a medida": se infla el presupuesto base y luego se ofrece
un descuento significativo que elimina automaticamente a la competencia real.
3. El Multiplicador COVID: De 9,9 a 732 Millones
El Punto de Inflexién Pandémico
La pandemia de COVID-19 marco el momento exacto en que EM&E paso de
empresa familiar modesta a contratista estratégico del Estado:
Comparativa Pre/Post-COVID:

e Pre-2020: 9,9 millones € en 7 contratos (1,3% del total historico)

o Post-2020: 732,2 millones € en 40 contratos (98,7% del total histérico)

e Multiplicador: 74 veces mas financiacion desde 2020
El Contrato de Respiradores: Paradigma del Favoritismo
El contrato de respiradores COVID-19 ejemplifica perfectamente el modus
operandi de EM&E:
Estructura del Negocio:

o Fabricante real: Hersill SA (empresa con experiencia médica)

o Papel de EM&E: Intermediario sin experiencia sanitaria

o Coste de fabricacion: 8,6 millones € (Hersill)

e Facturacion al Estado: 29,7 millones € (EM&E)

« Margen de intermediacion: 245% sobre el coste real

e Investigacion policial: Sobrecoste de 21,1 millones € bajo investigacion

UDEF

La operacion revela la formula del éxito de EM&E: cero riesgo, cero
innovacion, cero trabajo técnico. Solo el dedo del Gobierno.
4. Concentracion Temporal: El Patréon del Gasto Presupuestario
Distribucion Estratégica por Trimestres



El andlisis temporal revela una concentracion sospechosa en el cuarto trimestre
del ano:
Distribucion de Contratos por Trimestre:

« Q1 (enero-marzo): 8 contratos - 15,2 millones €

e Q2 (abril-junio): 12 contratos - 47,8 millones €

e Q3 (julio-septiembre): 4 contratos - 1,4 millones €

e Q4 (octubre-diciembre): 20 contratos - 75,7 millones €
El Q4 concentra el 42,6% de los contratos y un porcentaje desproporcionado
del importe, evidenciando el patron tipico de "gasto de cierre de ejercicio" que
caracteriza las adjudicaciones politicas dirigidas.
Fechas Estratégicas Reveladores
Los contratos mas importantes coinciden con momentos politicos clave:

e Abril 2020: Respiradores COVID (29,8 M€) - Pico pandémico

o Diciembre 2023: SILAM (576,4 M€) - Cierre presupuestario

o Diciembre 2024 Sistemas antidrén (30,2 M€) - Consolidacion poder Indra
5. La Ingenieria de Nombres: Estrategia de Ocultacion
15 Denominaciones Diferentes
EM&E ha utilizado 15 variaciones de su denominacién social, una estrategia
que sugiere un intento deliberado de dificultar el seguimiento de sus actividades:
Evolucién de las Denominaciones:
MECANIZADOS ESCRIBANO S.L (2018) - Denominacién originaria
ESCRIBANO MECHANICAL & ENGINEERING S.L. (2019-2021)
ESCRIBANO MECHANICAL AND ENGINEERING SL (2021-2023)
UTE C-UAS (2024) - Para contratos especificos
ESCRIBANO MECHANICAL AND ENGINEERING S.L.U (2025)

6. +10 variaciones adicionales

O & 0=

Esta proliferacién de nombres no responde a necesidades operativas, sino a una
estrategia de compartimentacion que dificulta el analisis conjunto de sus
actividades y el seguimiento de su crecimiento real.

6. Organismos Capturados: El Reparto Sistematico del Botin

Distribuciéon por Organismos Adjudicadores

El analisis por organismos revela l|a captura sistematica de multiples
instituciones del Estado:

Ranking de Organismos "Capturados™:



Organismo Contratos Importe (M€) % Total
Subdireccion General de Armamento 9 624,5 84,2%
Guardia Civil 10 33,3 4,5%
INGESA (COVID) 1 29,8 4,0%
Armada 16 24,7 3,3%
Otros organismos 11 29,7 4,0%

El Caso SIVE: Monopolio de la Vigilancia Fronteriza
Escribano se ha convertido en el proveedor dominante del Sistema Integrado
de Vigilancia Exterior (SIVE) de la Guardia Civil, controlando 4 de los 7 lotes
del contrato de mantenimiento:
Control Territorial del SIVE:

e Lote 2: Las Palmas (4,1 M€)

e Lote 3: Zona Estrecho (4,9 M€)

o Lote 4: Zona Sureste (4,7 M€)

e Lote 5: Zona Levante (5,1 M€)

o Total EM&E: 18,8 M€ (66% del contrato total)
Este sistema, crucial para detectar narcolanchas y pateras, ha sido
rebautizado por fuentes de la Guardia Civil como un monopolio de facto, ya que
"estan mas tiempo en mantenimiento que operativos". La concentracion de estos
contratos estratégicos evidencia el favoritismo hacia una empresa que hasta
2020 "se dedicaba a los repuestos”.
7. Promedio de Ofertas: La Competencia Destruida Ao a Ao
Evolucién de la Competencia (2018-2025)
El analisis afo por afo revela la destruccion progresiva de la competencia:
Promedio de Ofertas por Afo:

e 2018: 1,0 oferta (monopolio desde el inicio)

e 2019: 1,25 ofertas

e 2020: 2,5 ofertas (maximo historico)

e 2021: 3,33 ofertas (competencia temporal)

e 2022: 2,4 ofertas (declive)




o 2023: 1,0 oferta (vuelta al monopolio)

e 2024: 1,0 oferta (monopolio consolidado)

e 2025: 1,75 ofertas (datos parciales)
La curva muestra un patrén revelador: competencia inicial artificial en 2020-
2021 para legitimizar las adjudicaciones, seguida de un retorno al monopolio
absoluto una vez consolidada la posicién politica de EM&E.
8. Descuentos Estratégicos: La llusion de la Competitividad
Analisis de los Patrones de Descuento
Los descuentos ofrecidos por EM&E revelan una estrategia sofisticada
de manipulacién de precios:
Estadisticas de Descuentos:

o Contratos con descuento: 32,6%

e Descuento promedio: 19,15%

o Descuento maximo: 85,47%

o Descuento minimo: 0,0001%
La Estrategia del Descuento Extremo
Los descuentos superiores al 50% (registrados en 3 contratos) sugieren una
estrategia de sobrevaloracién inicial seguida de descuentos espectaculares
para eliminar la competencia. Esta técnica es caracteristica de licitaciones
dirigidas donde:

1. Se infla artificialmente el presupuesto base

2. Se ofrece un descuento "generoso"

3. Se elimina automaticamente a competidores reales

4. Se genera la apariencia de ahorro para la administracion
9. El Coste Real para el Contribuyente
Impacto Presupuestario Directo
Con 742 millones de euros documentados que representan solo una muestra
de los 1.090 millones totales estimados, el coste real para el contribuyente
supera ampliamente los mil millones de euros en apenas 7 afos.
Desglose del Impacto Econdmico:

« Contratos documentados: 742 M€ (68% del total)

« Estimacion total real: +1.090 M€

« Sobrecoste estimado respiradores: 21,1 M€ (bajo investigacion)

o Coste de oportunidad: Imposible de calcular (competencia destruida)



El Precedente Peligroso para el Sistema
Esta operacion establece un precedente devastador para el sistema espaniol:
cualquier empresa puede convertirse en "campedn nacional" mediante
conexiones politicas y adjudicaciones dirigidas, pervertiendo completamente los
principios de libre mercado, competencia leal y eficiencia en el gasto publico.
Conclusion: La Construccion del Mayor Monopolio de la Historia Democratica
Espafiola
Los datos analizados no dejan lugar a interpretaciones alternativas: estamos
ante la construccién artificial del mayor monopolio empresarial de la
historia democratica espanola, financiado integramente por el contribuyente y
disefiado para consolidar una red de poder politico y econdmico que trasciende
cualquier consideracién de eficiencia, transparencia o interés general.
El caso EM&E representa un laboratorio perfecto de como el poder politico
puede capturar sectores estratégicos mediante:

e Eliminacién sistematica de la competencia

o Adjudicaciones dirigidas mediante procedimientos opacos

e Ingenieria financiera para inflar valoraciones artificiales

e Sincronizacioén perfecta entre eventos politicos y contratos millonarios

o Cooptacién de multiples organismos del Estado
La transformacién de EM&E de taller familiar (44 M€ en 2019) a gigante de
defensa (430 M€ proyectados en 2025) no es una historia de éxito empresarial,
sino la crénica documentada de la mayor operacion de favoritismo politico

de la Espaia contemporanea.



